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Erziehung zum Mitmenschen

Zur Bedeutung Alfred Adlers fiir die Pddagogik — 60 Jahre nach seinem Tod

Nachdem Alfred Adler in Wien Medizin und nicht etwa Philosophie oder Pddagogik studiert hat, ist bereits dic Frage interes-
sant, wie Adler iberhaupt zur Pddagogik gekommen ist, bezeichnete er sich doch lange als Arzt, zum Beispiel als ,,Nerven-
arzt“, Wie kommt es, daf} er 1930 schreiben wird: ,,Die Schule muf das Zentrum des sozialen Fortschritts werden. Sie ist der

Ausgangspunkt aller sozialen Reformen.“?

In einem ersten Teil soll dieser biographischen Frage nachgegangen werden, fiihrt sie uns doch mitten ins Leben Adlers.

In einem zweiten Teil soll Grundziigen Adlerscher Padagogik (z. B. dem Konzept vom Gemeinschaftsgefiihl, Zusammen-
hinge zum Erziehungsstil u. a.) nachgegangen werden, bevor in einem dritten Teil aus der Individualpsychologie ableitbare
padagogische Konsequenzen dargestellt werden.

Gleichzeitig sollen im zweiten und dritten Teil Uberlegungen aus heutiger Sicht eingestreut werden, hat Adler doch selber
1926 gesagt: ,, Wir freuen uns auf die, die nach uns kommen.“

m 7. Februar 1870 — im Sternzei-

chen des Wassermannes — wurde
in einem Vorort Wiens ein Knabe gebo-
ren, der spéter nicht viel von Sternzei-
chen und Horoskopen halten sollte:
Alfred Adler, der Begriinder der
Individualpsychologie. Sein Erzie-
hungsziel sollte der freie, auf seine
eigenen Krifte bauende junge Mensch
werden, der Schmied seines eigenen
Gliickes, der seine Zukunft gerade
nicht aus dem Horoskop herauslesen
will. Aber bevor wir zur Pddagogik und
zu den Erzichungszielen Adlers kom-
men, ist es sinnvoll, den Weg des jun-
gen Alfred mitzuverfolgen. Wie kam er
iiberhaupt dazu, eine individualpsy-
chologische Piddagogik zu begriinden?

Historischer Einstieg. Oder: Der
Weg Alfred Adlers zur Pédagogik

Alfred Adler wuchs in Wien auf und
absolvierte an der dortigen Universitat
das Medizinstudium. In seiner ersten
Schrift, im 1898 erschienenen
,,Gesundheitsbuch fiir das Schneider-
gewerbe”, zeigte er ein grofles Inter-
esse an sozialmedizinischen und gesell-
schaftspolitischen Zusammenhéngen.
In den folgenden Jahren gehorte Adler
zu den Mitbegriindern der Freudschen
.Mittwochs-Gesellschaft” und zdhlte
zu den wichtigsten Diskutanten in die-
sem Kreis (vgl. Bruder-Bezzel 1991,

S. 19).

Die Jahre des Ersten Weltkriegs wur-
den fiir Adler zu einer Zeit des grund-
sitzlichen Weiterdenkens. Er kam 1918
mit den Worten zuriick, was die Welt
brauche, seien ,,Gemeinschaftsgefiihl“
und die Antiautoritit (vgl. Riedi 1995,
S. 27).

Diese Aussage ist sehr wichtig, um
Adlers weiteren Weg zur Péddagogik zu
verstehen: Die schrecklichen Ereig-
nisse des Ersten Weltkrieges sowie die
Gewalt der Bolschewiki in Ruflland
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zeigten ihm die Gefahren auf, welche
die Menschen bedrohten, solange sie
an die Wirksamkeit und Legitimit4t der
Machtanwendung glaubten. Erst von
neuen Menschen mit Gemeinschaftge-
fiihl erhoffte sich der dem Sozialismus
nahestehende Adler eine friedliche
Verbesserung des sozialen Zusammen-
lebens. Die Machtanwendung des Bol-
schewismus verurteilte er bereits 1918
in seinem Aufsatz ,,Bolschewismus und
Seelenkunde®, indem er auf die Aus-
sichts- und Sinnlosigkeit aller Macht-
anwendung hinwies: ,,Die Bolschewi-
ken missen mit neuen Verstidrkungen
ihrer Machtpositionen antworten. Wer
noch nicht dem Machtrausch erlegen
ist, halte sich an die Frage, ob je auf
diesem Wege die Einigung der Mensch-
heit, die Stirkung des Gemeinschafts-
gefiihls zu erwarten ist. Wir sehen ehe-
malige Freunde, alte, wackere Wegge-
nossen in schwindliger Hohe. Verfiihrt
vom Machttrieb, wecken sie allenthal-
ben das Verlangen nach Gewalt. Hier
gibt es keinen Abbau, nur weitere Stei-
gerungen, wie immer, wenn die Macht
das entscheidende Wort sprechen soll.
Wenn es Mittel gibt, sie zurtickzurufen,
dann kann es nur die Erinnerung sein
an das Wunder der Gemeinschaftsge-
fiihle, das wir zu wirken haben, das nie
durch Anwendung der Macht gelingt.

Fiir uns andere aber ergeben sich
Weg und Taktik aus unserem obersten
Ziel: der Pflege und Verstirkung der
Gemeinschaftsgefiihle.“ (Adler 1918,
S. 600)

So kam Adler aus politisch-weltan-
schaulichen Uberzeugungen zur Pid-
agogik: Das wichtigste Grundanliegen
wurde fiir ihn die ,,Pflege”, ,, Verstar-
kung® und Forderung der ,,Gemein-
schaftsgefiihle”, heute wiirde man
sagen die Forderung der ,,emotionalen
Intelligenz* (Goleman 1996). Auch
wenn spiter dieser Zusammenhang
nicht mehr so deutlich ist wie 1918 und

1919, so liegt er gleichwohl allem wei-
teren Forschen und Wirken Adlers
zugrunde: fiir ein besseres und gerech-
teres Zusammenleben der Menschen
braucht es in seinen Augen eine neue
Erziehung, deren oberste Ziele
Gemeinschaftsgefiihl, ,,emotionale
Intelligenz, Selbstvertrauen, Selb-
standigkeit und Mifitrauen gegeniiber
jeder Gewaltanwendung sind.

Aber wie soll diese Erziehung ausse-
hen, welche Gemeinschaftsgefiihl,
Selbstindigkeit und eine Einstellung
der Gewaltlosigkeit anstrebt?

Diese Frage hat Adler sehr ernst
genommen, weil er genau wufite, daf}
Ziele allein nichts bewirken, wenn
nicht Wege zu deren Erreichung aufge-
zeigt werden. Was verstand er unter
mindividualpsychologischer Erzie-
hung“?

Individualpsychologische Erziehung
baut auf dem Adlerschen Menschen-
bild auf. Darum soll dieses im folgen-
den dargestellt werden.

Grundziige des Adlerschen
Menschenbildes:

Die Bedeutung des Gemein-
schaftsgefiihis bei der
Entwicklung des Kindes

Das Gemeinschaftsgefiihl ist zweifellos
einer der umstrittensten Begriffe der
Adlerschen Individualpsychologie.
Meines Erachtens ist der Begriff iiber-
lastet und bedarf der Kldrung. 1918
verstand Adler bei der Einfiithrung die-
ses Begriffs eine Gegenkraft zur
Gefahr von Machtmi3brauch und dik-
tatorischer Herrschaft. Der Begriff
,»,Gemeinschaftsgefithl“ hatte nach dem
Ersten Weltkrieg also — wie bereits
gesagt — eine politisch-kulturelle
Dimension. Josef Seidenfuss spricht
darum im ,, Worterbuch der Individual-




psychologie* fiir die Jahre 1918 bis
1927 vom ,,Gemeinschaftsgefiihl als
angeborene(m) Gegenmotiv zum
Macht- und Geltungsstreben® (Seiden-
fuss 1985, S. 160). In den nichsten
Jahren sollten zahlreiche Bedeutungs-
varianten dazukommen. Zweifellos hat
Adler mit dem Erkennen der sozialen
Ausrichtung des Kindes einen wichti-
gen Beitrag fiir Psychologie und Pad-
agogik geleistet. Natiirlich haben
bereits vor ihm Philosophen und Péd-
agogen die Bedeutung der Mutter-
Kind-Beziehung erkannt und beschrie-
ben. Pestalozzi zum Beispiel schildert
in , Lienhard und Gertrud* die edle
und giitige Gestalt der Gertrud, die
mit ihrer herzlichen, klugen Fiirsorge
die Seele ihrer Familie ist. Adler zitiert
Pestalozzi denn auch in der ,,Men-
schenkenntnis® folgendermaBen:
,,.Schon Pestalozzi hat gezeigt, wie die
Mutter dem Kind fiir seine Bezichun-
gen zu den anderen Menschen den
Leitstern abgibt, dafl iiberhaupt die
Beziehungen zur Mutter den Rahmen
fiir alle seine Auf3erungen bilden. In
der Funktion der Mutter ist die Mog-
lichkeit gegeben, im Kind Gemein-
schaftsgefiihl zu entwickeln.* (Adler
1927/1972, S. 245f.)

Adler kommt das Verdienst zu, die
vielfaltigen Interaktionsmoglichkeiten
zwischen Mutter und Kind — heute
wiirden wir ergidnzen ,,zwischen Mutter
oder Pflegeperson und Kind“ — heraus-
gearbeitet zu haben. Mit ,,Gemein-
schaftsgefiihl“ meinte er unter ande-
rem die soziale Ausrichtung des Kin-
des, dessen Angewiesensein auf die
elterliche Zuwendung und Beachtung.
Chancen und Gefahren, beide Rich-
tungen in der Eltern-Kind-Beziehung
erkannte er.

Die Bedeutung der miitterlichen
Erziehungsarbeit wiirdigend, schrieb
er 1933: ,,Man darf wohl feststellen,
daB3 die Bedeutung des miitterlichen
Kontaktes fiir die Entwicklung des
menschlichen Gemeinschaftsgefiihls
von allergrofSter Bedeutung ist. Ein
Verzicht auf diesen tiberméchtigen
Hebel der Entwicklung der Mensch-
heit wiirde uns in die gréBte Verlegen-
heit bringen, einen halbwegs zurei-
chenden Ersatz zu finden, ganz abge-

PAD Forum Oktober 1997

sehen davon, daf sich das miitterliche
Kontaktgetiihl als ein unverlierbarer
Besitz der Evolution mit Unerbittlich-
keit gegen eine Zerstérung zur Wehr
setzen wiirde., Wahrscheinlich verdan-
ken wir dem miitterlichen Kontaktge-
fiihl den groBten Teil des menschlichen
Gemeinschaftsgefiihls, und damit auch
den wesentlichen Bestand der mensch-
lichen Kultur. “ (Adler 1933/1981,

S. 135)

Allerdings beinhalten die reichen
Méglichkeiten der Mutter-Kind-Bezie-
hung auch die Gefahren der seelischen
Verkiimmerung des Kindes, wenn die
Mutter ihren Aufgaben nicht nachkom-
men kann. Adler erwihnt in diesem
Zusammenhang zwei Fehler: ,Der
eine ist der, daf3 die Mutter dem Kinde
gegeniiber diese Funktionsaufgabe
nicht erfiillt und dadurch sein Gemein-
schaftsgefiihl nicht entwickelt. Dieser
Mangel ist sehr bedeutsam und hat
eine Unzahl Unannehmlichkeiten zur
Folge. Das Kind wichst auf, als wenn
es sich in Feindesland befinde. Will
einer ein solches Kind bessern, dann
geht es nicht anders, als daf3 er die
Funktion iibernimmt, die einst an thm
versdumt wurde. Das ist sozusagen der
Weg, um einen Mitmenschen aus thm
zu machen. — Der andere Hauptfehler,
der meist gemacht wird, besteht darin,
daf die Mutter wohl ihre Funktion
iibernimmt, aber so stark, in so tiber-
triebener Weise, daB3 eine Weiterlei-
tung des Gemeinschaftgefiihls nicht
moglich ist. Die Mutter 148t das
Gemeinschafisgefiihl, das sich im Kind
entwickelt hat, bei sich miinden. Das
heiBt, das Kind hat nur fiir die Mutter
Interesse, und die iibrige Welt ist aus-
geschaltet. Auch diesen Kindern fehlt
daher die Grundlage zum sozialen
Menschen. “ (Adler 1927/1972, S. 246)

Adler betonte die Erziehungsfehler
der autoritiiren, vernachlidssigenden
und verwdhnenden Erziehung, weil
alle diese Erzichungsstile das Selbst-
vertrauen, die Selbstdndigkeit und die
soziale Kompetenz des Kindes zersto-
ren anstatt férdern. Alle Erziehungs-
fehler haben den gemeinsamen Nen-
ner, daB} sie die Entwicklung des kindli-
chen Gemeinschaftsgefiihls behindern
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anstatt fordern. Adler erldutert diesen
Grundgedanken seiner Theorie
anhand verschiedener Beispiele. Am
Beispiel der Sprachentwicklung wer-
den die unheilvollen Folgen der behin-
derten Entwicklung des Gemein-
schaftsgefiihls besonders deutlich:
»,Wenn einem Kind die breite Grund-
lage der Teilhabe an der Gemeinschaft
fehlt, wenn es isoliert aufwichst, dann
wird auch seine Sprachentwicklung
gehemmt oder verzogert sein. Was wir
als Sprachbegabung bezeichnen, kann
ein Individuum nur erwerben und
erhalten, wenn es in Bezichung zu
anderen tritt. Man nimmt gemeinhin
an, daB} Kinder, die sich besser auszu-
driicken vermogen als andere, ganz
einfach begabter sind. Das stimmt
nicht.“ (Adler 1930/1976, S. 70)

Aus diesem Zitat geht hervor, da3
Adler bereits 1930 einen dynamischen
Begabungsbegriff vertritt, der die Trag-
weite frither emotionaler Erlebnisse
und frither Lernerfahrungen betont.
Wenn sich die Mutter threm Kind nicht
zuwenden kann, wenn sie ungeduldig
ist und nicht auf Fragen eingeht, wenn
der Vater nie Geschichten vorliest oder
erzdhlt, dann fehlen dem Kind grund-
legende beziehungsmiBige Erlebnisse,
und seine Sprachentwicklung wie auch
seine sozial-emotionale Entwicklung
bleiben zuriick. Auch Verzirtelung und
Verwohnung - heute wiirde man von
»Overprotection“ sprechen — kénnen
den Grundstein fiir soziale und sprach-
liche Fehlentwicklungen legen, weil
die Aktivitit des Kindes gar nicht notig
ist, die Eltern nehmen ihm das Spre-
chen und den sozialen Beitrag von
vornherein ab. Eine grole Anspruchs-
haltung, Riesenerwartungen, Vor-
wurfstendenzen und zugleich fehlendes
Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten
konnen die Folge sein. Wenn ein Kind
solche Verhaltensdufungen zeigt, die
auf wenig Gemeinschaftsgefiihl und
wenig Mut zur Mitarbeit schliessen las-
sen, dann hat die Umwelt verhidngnis-
voll gewirkt. Adler hat viele Moglich-
keiten von Erziehungsfehlern erkannt
und immer wieder beschrieben. Ver-
heerend wirkt sich zum Beispiel auch
eine Umwelt aus, die das Kind
beschimpft oder fiir dumm erklért:
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UBER DEN

NERVOSEN CHARAKTER.

GRUNDZCGE
EINER YERGLEICHENDEN INDIVIDUAL-
PSYCHOLOGIE UND PSYCHOTHERAPIE.

vun

Dr. ALFRED ADLER

WIEN,

Qp)
CS

WIESBADEN.
VERLAG VON J. . BERGMANN.
1912

Zeittafel
1870

1879
1881
1888/89
1895

1896
1897
1899
1902
1910
1911

1911
1912

1914
1914-1916
1920-1924
1920-1934
1926
1929-32
1929-37
1930

1932

1934

1935

1936

1937

1939

7. Februar. Geburt in Wien-Rudolfsheim, MariahilfstraBe 208. Vater: Getreidehandler / nicht sehr erfolgreich /
5 Geschwister. Onkel: Schneider in der Leopoldstadt.

Jugend in den Bezirken Leopoldstadt und Wéhring.

Sperl-Gymnasium. Freud hatte die gleiche Schule besucht.

Hernalser Gymnasium.

Abitur. Beginn des Medizinstudiums an der Univ. Wien. Belegt keine speziellen Vorlesungen in Psychiatrie.
Studium abgeschlossen.

Praktikum an der Wiener Poliklinik.

Militdrdienst in PreBburg (damals ungarisch).

Heirat mit Raissa Tomofjevna Epstein, Studentin, russische Emigrantin.

Wien, 2. Bezirk, Czerningasse 7. Allgemeinmedizinische Arztpraxis.

Zusammen mit anderen Arzten in Freuds ,,Mittwochrunde®, dem Zellkern der psychoanalytischen Bewegung.
Obmann der Wiener Psychoanalytischen Vereinigung. Herausgeber des ,,Zentralblattes fiir Psychoanalyse*.
Bruch mit Freud. Auszug einer ganzen Gruppe aus der ,,Wiener Psychoanalytischen Gesellschaft*. Funktion
des Herausgebers des ,,Zentralblattes* zurtickgelegt.

Griindung des ,,Vereins fiir Freie Psychoanalyse*.

Erster Band der ,,Schriften des Vereins fiir Freie Psychoanalytische Forschung®. Umbenennung in ,,Verein fiir
Individualpsychologie®.

,Zeitschrift fiir Individualpsychologie®.

Militdrarzt.

Lehrtitigkeit am Padagogium der Stadt Wien.

Vortrige in Wiener Volkshochschulen. Erziehungsberatungsstellen (iber 30) in Wien.

Erste Vortragsreise in die USA.

Dozent an der Columbia University, N. Y.

Psychotherapeut in New York.

(Ehren)Biirger von Wien.

Gastprofesor in ,,medizinischer Psychologie®, Long Island College, N. Y.

Alfred Adler verldBt Wien und geht ganz nach New York.

Emigration auch der Familie in die USA.

,,Verein der Freunde der Individualpsychologie*.

28. Mai. Alfred Adler stirbt in Aberdeen, Schottland. Er wird dort in Ehren beigesetzt.

Der ,,Verein fiir Individualpsychologie“ wird in Wien von den Nationalsozialistern amtlich aufgelost.
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,,Wenn wir einem Kind fortwidhrend zu
verstehen geben, daf} es bose oder
dumm ist, dann wird es innerhalb ganz
kurzer Zeit davon iiberzeugt sein, dafl
wir recht haben, und anschlieBend
nicht mehr genug Mut haben, um
irgendeine ihm iibertragene Aufgabe in
Angriff zu nehmen. SchlieBlich versagt
das Kind bei allem, was cs anzufassen
versucht, und die Uberzeugung, es sei
dumm, nistet sich immer tiefer in sei-
nem Innern ein. (...) Das betroffene
Kind fiihlt sich weniger begabt als
seine Spielkameraden, fiihlt sich in sei-
nen Fihigkeiten und Moglichkeiten
eingeschrankt. Seine Haltung 1483t
unmiBversténdlich seinen depressiven
Gemiitszustand erkennen, der seiner-
seits in direktem Verhiltnis zu der
Stiirke des Drucks steht, den die
Umwelt mit ihren ungiinstigen Bedin-
gungen auf das Kind ausiibt“ (Adler
1930/1976, S. 73)

Adler stelit sich also gegen jeden
Druck und gegen jegliche Gewalt in
der Erzichung, weil sie das Selbstver-
trauen und den Mut des Kindes
erschiittern und seine Entwicklung
zum kooperativen Mitspieler verhin-
dern. Im gedemiitigten und unter-
driickten Kind kann der Wunsch ent-
stehen, es spéter den Erwachsenen ein-
mal heimzuzahlen. Brechts Seerduber-
Jenny, die wahrend ihrer Arbeit als
Kiichenmidchen davon trdumt, ein
Schiff mit acht Segeln und fiinfzig tod-
bringenden Kanonen zu kommandie-
ren, konnte fiir Adler ein in seiner
Kindheit gedriicktes Kind gewesen
sein, in dem als kompensatorische
Reaktion Rache- und Machtgeliiste
entstanden sind. Je mehr ein Kind
geschlagen oder mihandelt wird, je
tiefer seine Wunden und Minderwer-
tigkeitsgefiihle werden, desto gréBer
kann sein unbewuBtes Lebensziel wer-
den, sich spéter fiir das erlittene
Unrecht zu rdchen. Allgemein gilt fiir
Adler, daf} asoziale, storende, gegen
die menschliche Gemeinschaft gerich-
tete Verhaltensweisen Folgen von Irt-
tiimern oder von Erzichungsfehlern
sind. Diese Grundannahme der indivi-
dualpsychologischen Personlichkeits-
theorie, daB jeder nervose Charakter-
zug und jede asoziale Handlung die
Folge eines tiefer sitzenden, zumeist
unbewuliten Minderwertigkeitsgefiihls
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ist, leitet die Pddagogin und den Pid-
agogen dazu an, im verhaltensauffilli-
gen, storenden, faulen, geizigen, aber
auch im schiichternen oder abweisen-
den Kind nicht ein béses, von Natur
aus aggressives oder unwilliges, son-
dern vielmehr ein leidendes, von Min-
derwertigkeitsgefiihlen geplagtes zu
sehen. Oder mit den Worten Ulrich
Bleidicks: ,,Das Kind macht keine
Schwierigkeiten, sondern es hat selbst
welche. Die Einsicht in diesen Zusam-
menhang bildet die Grundlage allen
individualpsychologischen Verste-
hens.“ (Bleidick 1985, S. 83)

Gerne mochte ich Bleidick an dieser
Stelle ergénzen: Die Einsicht, daf das
sogenannt schwierige Kind nicht ein-
fach Schwierigkeiten macht, sondern
selbst welche hat, ist nicht nur die
Grundlage des individualpsychologi-
schen Verstehens, sondern padagogi-
sches Allgemeingut geworden. Im
Zusammenhang mit dem Stehlen
schreibt der Hamburger Erziehungs-
wissenschaftler Peter Struck zum Bei-
spiel 1993: ,Wer genug Beachtung und
Anerkennung findet, stiehlt nicht.
Manch ein Kind will mit Hilfe des
Diebstahls diese Zuwendung erzwin-
gen. Geniigend versténdnisvolle Liebe
— gerade auch nach der Tat — entzieht
der Ersatzbefriedigung durch Dieb-
stahl den Ndhrboden. Andernfalls ist
der Riickfall begiinstigt. Riickfille
deuten immer darauf hin, daf} ursichli-
che Probleme noch nicht gelost sind;
... (Struck 1993, S. 77)

Auch neuere empirische Untersu-
chungen zur Entstehung von Delin-
quenz weisen auf die Bedeutung des
héuslichen Erziehungsklimas hin.
Lienhard Miiller schreibt deshalb in
seiner Arbeit ,,Famililire Erziechung
und Delinquenz® 1993: ,,Bereits vor
mehr als 60 Jahren hat Alfred Adler in
seinen piddagogischen Schriften, Vor-
trigen und Erziehungsberatungen dhn-
liche Gedanken gedufert, indem er die
verwohnende und vernachlissigende
Erziehung als groBte Gefahren fiir die
Entwicklung des Kindes darstellte. In
beachtenswerter Weise formulierte er
schon damals den Bezug zur Lebensge-
schichte des Kriminellen als Person-
lichkeit, die in ausgeprégter Form ein-
gespannt ist in die Dynamik von Min-
derwertigkeitsgefiihlen und Streben
nach Uberlegenheit. Schmidt (1989)
faBt Adlers Gedanken zusammen,
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wenn er schreibt: Betrachtet man den
Lebensweg des Delinquenten — hier in
generalisierter Form quasi seine ‘krimi-
nelle Katriere’, — so zeigt er sich als
‘Geschichte’ immer wieder erfahrener
Entmutigung. Die Lebensgeschichte
eines Kriminellen deckt meistens auf,
‘daf die Fehlentwicklung in friithkindli-
chen Erfahrungen wurzelt’ .. .: Kinder,
die im ‘Schatten stehen’, zuriickge-
setzte, arme, organisch unzulidnglich
ausgestattete, ebenso wie uneheliche,
unerwiinschte oder héfliche wie auch
die auflergewohnlich hiibschen jungen
Menschen erfahren entweder haufige
Ablehnung und Nicht-Beachtung oder
tiberméfige und unselbstindig
machende Verwdhnung aus ihrer néch-
sten Umgebung . .. wir haben im
Delinquenten eine ‘sozial entmutigte’
Personlichkeit vor uns .. ., die auf-
grund des Irrewerdens an den Mitmen-
schen diese zu Gegenmenschen erklirt
durch seine Anti-Haltung zur Gemein-
schaft unter dem fiktiven, und d.h.
irrigen Ziel egozentrischer allméchti-
ger Uberlegenheit. Mit verfehlten Mit-
teln (List, Heimtiicke, Entwertung
etc.) erstrebt er die Erreichung dieses
Ziels, ... (S.336/337)

Es ist beeindruckend, daB die von
Adler geduBerten Gedanken zur ver-
nachldssigenden und verwéhnenden
Erziehung und deren Konsequenzen
ein halbes Jahrhundert spéter mit
empirischen Methoden weitgehend
bestitigt werden konnten.“ (Miiller
1993)

Besonders beschiiftigt haben mich
Adlers Aussagen zur Bedeutung der
ersten Lebensjahre im Zusammenhang
mit gewissen Verrohungstendenzen in
unserer westlich-abendldndischen
Gesellschaft, wie sie in den USA, in
Belgien (Fall ,,Dutroux*) oder in ande-
ren europdischen Lindern in den letz-
ten Jahren festgestellt werden und die
zum Teil heftige politische Auseinan-
dersetzungen tiber den Strafvollzug zur
Folge haben. Bei mehreren Mordtaten
in der Schweiz wurde auf die Folgen
von ,erschreckender Gefiihlsarmut
und Bezichungsunfihigkeit“ hingewie-
sen. Dieses Zitat stammt aus der
psychiatrischen Begutachtung zur
Schreckenstat vom Zollikerberg im
Oktober 1993 (Ein Strafgefangener
ermordete damals wihrend eines
Urlaubs eine junge Frau, die er gar
nicht kannte). Wenn in den ersten
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Lebensjahren keine Fundamente fiir
Einfiihlung, Mitgefiihl, Beziehungsfa-
higkeit und Sozialkompetenz gelegt
worden sind, muf} spiter unter
Umsténden mit dem Schlimmsten
gerechnet werden, dann wichst ein
potentieller ,,Gegenmensch* (Adler)
heran, der keine menschlichen Regun-
gen kennt, kennenlernen konnte.

., Pessimistische Prognosen* titelte
die ,,Neue Ziircher Zeitung® vom 19.
Mirz 1996 (S. 20) beziiglich der Verei-
nigten Staaten: ,,Die gegenwértige
Situation sei jedoch erst die ‘Ruhe vor
dem Verbrechenssturm’, meint James
Alan Fox, Kriminologe an der Northe-
astern University. Geféhrlich kénnte es
in etwa in zehn Jahren werden, wenn
Kinder, die heute fiinf oder sechs Jahre
alt sind, das Jugendalter erreichen.
Denn die sozialen Bedingungen, unter
denen sie heranwachsen, forderten
vielfach krimininelles Verhalten. Viele
Kinder wachsen in gestorten Familien-
verhiltnissen, ohne elterliche Aufsicht
und mit wenig positiven Vorbildern
auf. Die Zunahme an Kindesmifhand-
lungen, der Verfall der Schulen in den
Ghettobezirken sowie die mangelnde
Bereitschaft der Regierung, Sozialpro-
gramme zu finanzieren, sind weitere
alarmierende Entwicklungen.“

Mit Recht hat Alfred Adler also auf
die Bedeutung der ersten Lebensjahre,
auf die Bedeutung emotionaler Unter-
stiitzung und der Forderung des
Gemeinschaftsgefiihls hingewiesen.

,» Wenn irgendwo in China ein Kind
geschlagen wird“, sagte er einmal, ,,s0
ist das unsere Schuld, denn damit zeigt
sich, da} wir noch nicht genug gearbei-
tet haben. Wenn irgendwo Menschen
Gegenmenschen und keine Mitmen-
schen sind, so sind wir mitverantwort-
lich, weil wir verstehen, ... Und nur,
wenn wir alle tun, was wir kénnen, um
an der Entwicklung des Lebens mitzu-
arbeiten, am Wohle aller Menschen,
dann haben wir unsere Pflicht getan.*
(Adler, zitiert nach Lydia Sicher 1937,
S. 133).

Adler war es wichtig, wie er sagte,
seine , Pflicht“ zu tun, zu verstehen
und zu helfen. Praxis und Theorie
waren fiir ihn zwei Seiten einer
Medaille, zwei Seiten, die unbedingt
zusammengehdrten. Diese Einheit von
Theorie und Praxis ist ein wichtiges
Charakteristikum des Pddagogen
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Alfred Adler und soll darum in einem
nichsten Kapitel ausfiihrlich darge-
stellt werden.

Die Einheit von Theorie und Pra-
xis beim Padagogen Alfred Adler

Bei jeder pidagogischen Theorie ist es
interessant und aufschluBreich zu
untersuchen, in welchen Zusammen-
hingen und aus welchen Bediirfnissen
heraus sie entstanden ist. Wir verwen-
den heute auch den Begriff des
»erkenntnisleitenden Interesses“, um
auszudriicken, daf} auch sogenannte
Forschung von menschlichen Regun-
gen und Motivationen geleitet ist.
Adler kam, um seinem Sohn Kurt zu
folgen, ,,nicht aus dem Feld der Philo-
sophie, also nahm er nicht denselben
Lauf, den die meisten Philosophen
nehmen. Er kam vom Feld der Medi-
zin und war praktizierender Arzt, der
Patienten behandelte in Spitélern, Kli-
niken und in der Privatpraxis. ... Er
war nicht interessiert, ein neues philo-
sophisches System zu entwickeln, noch
ein existierendes zu zerstoren. Sein
Hauptziel war, Hilfe den leidenden
Menschen zu bringen und in der Tat
der leidenden Menschheit.“ (Kurt
Adler 1985, S. 3)

Wahrheit muBte fiir Adler hilfreich
sein, sonst war sie keine. In einem
gewissen Sinne war er ein Pragmatiker,
aber nicht einer im zynischen Sinne des
Wortes, sondern einer, der auf der Not-
wendigkeit des Helfens bestand. Wenn
Marx in seinen bekannten Feuerbach-
thesen gesagt hatte: ,,Philosophen
haben die Welt bis heute nur verschie-
den interpretiert, es gilt aber, sie zu
dndern.“, fiigte Adler hinzu, es gelte
,,zu helfen®. Theorien mufiten auf die
Notwendigkeiten im Leben, auf
menschliches Leiden antworten, muf3-
ten fihig sein zu helfen, menschliches
Leben zu verbessern. Diese Verpflich-
tung, jede theoretische Aussage
bestindig auf ihre helfende Kraft in
der Praxis hin zu untersuchen, gehort
zum Selbstverstédndnis der Adlerschen
Pidagogik (vgl. Riiedi 1992, S. 811f.).
Adler driickte seine Forderung, die
individualpsychologische Theorie stets
an der Erfahrung, an der Praxis zu
iiberpriifen, so aus:

,,Bs wurde bereits erwihnt, dafl es
nicht moglich ist, diese Wissenschaft

nur theoretisch zu betreiben. Der
bloBe Besitz aller Regeln geniigt noch
nicht, es ist auch notwendig, ihn aus
dem Studium in die Praxis und in ein
hoéheres Studium des Zusammenfas-
sens und Verstehens iliberzuleiten,
damit das Auge schirfer und tiefer
blicken lernt, als es die eigene bishe-
rige Erfahrung gestattete. Dies ist der
bewegende Grund, warum wir theore-
tisch Menschenkenntnis betreiben.
Lebendigmachen kénnen wir aber
diese Wissenschaft erst dadurch, daf
wir ins Leben hinaustreten und hier die
gewonnenen Grundsétze priifen und
anwenden.“ (Adler 1927/1972, S. 26f.)

,»Und was haben Sie getan, damit es
besser wird?“ Diese Frage haben viele
Menschen, die Adler ihr Leid geklagt
haben, aus seinem Mund vernommen.
Ein Beispiel aus der personlichen
Erfahrung von Ida Lowy moge veran-
schaulichen, wie der Begriinder der
Individualpsychologie Menschen dazu
motivieren konnte, selber etwas zu
tun, der theoretischen Uberlegung die
praktische Tat folgen zu lassen.

,,Eine Mutter kam einmal mit ihrem
Knaben auf dem Arm in Alfred Adlers
Erziehungsberatungsstelle. Die Klage
lautete, daB3 der Dreijihrige, ein einzi-
ges Kind, oft wihrend des Spielens
grundlos zu schreien beginne und eine
halbe Stunde nicht zu beruhigen sei,
und daB er auch oft bei Nacht aus dem
Schlaf auffahre und lange Zeit schreie.
Wie um zu bekriftigen, daf} sie nichts
unversucht gelassen hatte, um diesem
Ubelstand abzuhelfen, fiigte sie hinzu:
‘Und was ich ihn schon geschlagen
habe!

Adlers erste Frage: ‘Ist er nicht viel-
leicht einmal geschreckt worden?’
beantwortete die Mutter mit ‘Nein’.

Da richtete sich das Kind, das bis
dahin Adler regungslos und unver-
wandt angeblickt hatte, mit entsetzten
Augen auf und sagte: ‘A Larven.’ (Eine
Maske)

Die Mutter erginzte: ‘Das war ein-
mal!’

Adler erklirte: ‘Sie sehen, daf3 das
geniigt hat.’

Zu einer Zeit, da das Kind noch
nicht sprechen konnte, hatte sich ein
Knabe eine Larve vor das Gesicht
genommen, und der Kleine war bei
deren Anblick maBlos erschrocken. So
oft ihm nun bei Tag die Erinnerung an



diesen Eindruck gekommen sein
mochte, hatte er angsterfiillt geschrien,
und wie sein néchtliches Verhalten ver-
muten lieB, diirfte er sich auch in sei-
nen Triumen damit gequélt haben.

Adlers Frage, ob der Knabe in einen
Kindergarten gehe, beantwortete die
Mutter verneinend. Sie befiirchtete,
daB das Kind, wenn es dort auch so
schreien wiirde wie zuhause, von der
Kindergirtnerin Schlidge bekommen
konnte. Adler erwiderte: ‘So wie Sie
Thr Kind geschlagen haben, wird es
kein Fremder schlagen.’

Um der einigermalfien erschiitterten
Mutter Zeit zu lassen, sich nicht nur zu
beruhigen, sondern auch an den
Gedanken zu gewGhnen, ihr Kind auch
anderen zu iiberlassen, sagte Adler zu
den Horern seiner Erziehungsbera-
tung: ‘Und die Mutter wird die Freude
erleben, daf3 ihr Kind bald die Uhr
kennenlernen wird im Kindergarten.
Es wird genau wissen: wenn die Zeiger
so stehen, dann wird die Mutter ihn
bald abholen kommen.’

Sich nun dem Kind zuwendend, das
bereits ganz zutraulich geworden war,
sagte Adler: ,,Und du muft dir einmal
so eine Larve anschauen, das ist doch
nur ein Stiick Papier, und vor Papier
koénnen wir uns doch nicht fiirchten.
(Lowy 1937, S. 167)

,,Und was haben Sie dazu getan,
damit es besser wird?“

Mit dieser Frage hat Adler also oft
auf die Notwendigkeit des Handelns
hingewiesen. Vielleicht kommt der
einen oder dem anderen Paul Moors
zweiter heilpddagogischer Grundsatz
in den Sinn, ndmlich: ,,Wo immer ein
Kind versagt, haben wir nicht nur zu
fragen: Was tut man dagegen? — Pdd-
agogisch wichtiger ist die Frage: Was
tut man dafiir? — namlich fiir das, was
werden sollte und werden konnte.*
(Moor 1974, S. 15)

In einer Zeit, in der alle vom Sparen
reden, in einer Zeit, in der zwei ameri-
kanische Autoren mit ihren rassisti-
schen Aussagen nicht davor zuriick-
schrecken, offen fiir eine Abschaffung
staatlicher Wohlfahrts- und Forde-
rungsprogramme einzutreten, Intelli-
genz sei eben groBteils vererbt, in einer
solchen Zeit sind die Aussagen Adlers
und Moors wichtiger denn je. Es ist
heute ethisch unverantwortlich und
wissenschaftlich unhaltbar, beobacht-

PAD Forum Oktober 1997

bares Verhalten als Folge ciner anonym
unveridnderbaren Grofe ,,Anlage” zu
akzeptieren. Wir wissen, daB erzieheri-
sche und kulturelle Einfliisse von enor-
mer Bedeutung sind. Fthenakis
driickte sich in diesem Zusammenhang
einmal so aus: ,,Es ist sehr leicht zu
sagen, der Schiiler ist dumm. Es ist
aber viel interessanter zu fragen,
warum er dumm geblieben ist. (...)
Nicht die Natur hat sie dumm
gemacht, die Umwelt hat sie dazu
gezwungen.* (Fthenakis, zit. nach Kel-
ler u. Novak 1993, S. 30)

Die Interaktionstheoretiker gehen
davon aus, daB das genetische Poten-
tial in jedem Falle groBer ist, als es bis-
her ausgeschopft wurde, und daf Ver-
lauf, Tempo, Zielrichtung und Niveau
der psychischen Entwicklung durch
erzieherische MaBinahmen beeinfluf3-
bar sind.

Adlers Auffassungen von Intelligenz
bzw. sog. Dummbheit erweisen sich aus
heutiger wissenschaftlicher Sicht als
durchaus aktuell, wir sind beim offen-
kundigen Zusammenhang zwischen
dem Adlerschen ,,Gemeinschaftsge-
fiith1“ und dem heute populdren Begriff
der,,emotionalen Intelligenz® bereits
darauf gestoBen. Der tatalistische
Glaube an die Erblichkeit von Charak-
terziigen ist fiir den Begriinder der
Individualpsychologie deshalb schid-
lich, weil er die Pddagogin und den
Pidagogen daran hindert, richtig an
ihre Aufgabe heranzutreten und das
Kind mit allen Kriften zu fordern. Aus
der geringeren Anzahl von Frauen in
technischen Berufen kénne zum Bei-
spiel keineswegs auf eine Minderbega-
bung der Frau in dieser Hinsicht
gesprochen werden:

., Ein Midchen bekommt auf Schritt
und Tritt, sozusagen téglich, und in
allen Variationen zu horen, daff M4d-
chen unfihig seien und nur zu leichte-
ren, untergeordneten Arbeiten geeig-
net. Es ist nur naheliegend, daf ein
Midchen bei seinem kindlichen Unver-
mogen, solche Urteile auf ihre Richtig-
keit zu priifen, die weibliche Unfihig-
keit als ein unabinderliches Schicksal
der Frau betrachten und schlieBlich
selbst an die eigene Unfahigkeit glau-
ben wird. Entmutigt, bringt es dann
solchen Fichern — wenn es iiberhaupt
damit je zu tun bekommt — schon von
vornherein nicht mehr das notige Inter-

Themenschwerpunkt

esse entgegen oder verliert es. So fehlt
ihr die duflere und innere Vorberei-
tung.“ (Adler 1927/1972, S. 1221.)

Mit diesem Hinweis auf die ,,duBere
und innere Vorbereitung* ist Adler bei
einem zentralen Punkt von hochster
padagogischer Relevanz angelangt: fiir
ihn ist das Méadchen nicht minderwer-
tig, sondern es wird dazu gemacht.
Simone de Beauvoir 148t griifen.
Wenn dem Midchen nédmlich von
Anfang an die ganze Welt mit dem Vor-
urteil seiner Minderwertigkeit in den
Ohren liege, werde sein Glauben an
seinen Wert erschiittert, seine Hoff-
nung, je etwas Tiichtiges zu leisten,
untergraben: ,,Wenn es darin nichts als
nur bestirkt wird, wenn es sieht, wie
Frauen nur untergeordnete Rollen
zugewiesen sind, dann ist es begreif-
lich, wenn es den Mut verliert, nicht
mehr recht zugreifen will und schlief3-
lich vor den Aufgaben des Lebens
zuriickschreckt. Dann freilich ist sie
untauglich und unbrauchbar. Wenn wir
aber einem Menschen gegeniibertreten
..., und wenn wir ihm alle Hoffnung
absprechen, daB er es zu etwas bringen
konne, wenn wir auf diese Weise sei-
nen Mut untergraben und dann finden,
daf} er nichts leistet, dann diirfen wir
nicht sagen, da3 wir recht gehabt
haben, sondern miissen eingestehen,
daf3 wir das ganze Ungliick verschuldet
haben.* (Adler 1927/1972, S. 123)

So selbstkritisch gegeniiber sich
selbst miissen die Pddagogin und der
Padagoge sein. Was spiter in der Pad-
agogik mit Begriffen wie ,,Sich selbst
erfiillende Prophezeiung® oder
»,Rosenthal-Effekt* beschrieben und
empirisch bestitigt werden wird, hat
Adler mit seinen Worten dargestellt
und stets davor gewarnt, Kinder aufzu-
geben. Von der dulleren Beobachtung
darf nicht voreilig auf innere Wesens-
oder Charakterziige geschlossen wer-
den. Auf der Seele eines Kindes zum
Beispiel, das fortwéhrend schlechte
Noten erhalte, liege eine schwere seeli-
sche Last, die in ihrer Auswirkung zu
beriicksichtigen sei:

,,Wenn wir uns in ein solches Kind
hineinversetzen, dann vermogen wir
sogleich zu begreifen, warum es die
Schule nicht mag. Das ist nur allzu
menschlich. Wenn sich jemand an
einem Ort befindet, wo er stindig kri-
tisiert wird, schlechte Zeugnisse
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bekommt und die Hoffnung aufgibt,
jemals mit den anderen gleichzuzie-
hen, der kann diesen Ort nicht mdgen
und wird versuchen, diesem Ort zu
entkommen. Und so sollten wir uns
nicht wundern, wenn wir auf Kinder
stossen, die der Schule fernbleiben.
(...) All dies koénnen wir verhindern,
wenn wir uns zu dem Standpunkt der
Individualpsychologie bequemen, daf
kein Kind fiir hoffnungslos gehalten
werden sollte. Wir miissen das sichere
Gefiihl haben, dabB sich stets eine
Methode finden 148t, um einem Kind
zu helfen. Selbst unter den schlimm-
sten Umstédnden steht immer ein
bestimmter Zugang offen — den wir
freilich entdecken miissen.“ (Adler
1930/1976, S. 101)

»Selbst unter den schlimmsten
Umstidnden steht immer ein bestimm-
ter Zugang offen — den wir freilich ent-
decken miissen. “

Kein leichter Satz, wenn wir ihn
genau nehmen. Als Pddagogen und
Pidagoginnen brauchen wir die Men-
schenkenntnis und den Realismus,
Kinder und Jugendliche zu sehen, wie
sie heute sind, gleichzeitig brauchen
wir aber auch die Phantasie, uns vorzu-
stellen, wie sie sein kénnen. Das sind
zentrale Forderungen Adlers an die
Personlichkeit des Pddagogen und der
Pidagogin.

Fiir die Forderung der Menschen-
kenntnis hat Adler seine individualpsy-
chologische Personlichkeitstheorie ent-
worfen, die menschliche Entwicklung —
die gesunde wie die neurotische —
erkldren und verstehbar machen soll.

Damit Kinder werden kénnen, was
sie potentiell sein konnen, hat Adler
viele Hinweise fiir pddagogisches

Wirken gegeben. (vgl. Riedi 1992,
S. 264-314)

Zum Abschluf3 dieses Einstiegs wer-
den wir es bei einigen Andeutungen zu
den erwdhnten Zugéingen bewenden
lassen:
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Einige Hinweise zu den Zugéngen
der Adlerschen Padagogik. Oder:
Wie wird das Kind, was es werden
kann?

Pédagogen und Pédagoginnen
brauchen die Einstellung der
Gleichwertigkeit

Adler, dem heftigen Gegner autorité-
rer Verhiltnisse im koniglich-kaiserli-
chen Osterreich, war es ein stindiges
Anliegen, auf die Bedeutung der
Gleichwertigkeit hinzuweisen. Die
Strafe, welche auf der Etablierung und
Ausniitzung eines eindeutigen Macht-
gefilles beruht, lehnt er ab, weil er
ihre Nachteile erkennt. So schreibt er
1924: ,Die schwerste Verfehlung des
strafenden Prinzips in der Erziehung
ist aber, daf3 es nur die oberflichlichen
Erscheinungen des fehlgehenden See-
lenlebens trifft, nur die Ausdrucksfor-
men. Die Wurzel der Personlichkeit,
die Eigenart des Kindes bleibt unver-
dndert. Ja, Kind und Erzieher wissen
nicht einmal, wo in Wirklichkeit der
Fehler steckt, und in dem verschlech-
terten Verhiltnis zwischen den beiden
wird der wahre Sachverhalt beiden
noch unklarer.“ (Adler 1924, S. 12)
Aber auch Drohungen oder das Wek-
ken von Schuldgefiihlen lehnt Adler
ab: Es hat keinen Sinn, nervisen oder
storenden Kindern zu drohen oder
ihnen Angst- und Schuldgefiihle einzu-
jagen. Ein Mensch wird nicht dadurch
gut, dafl man ihm seine Schlechtigkeit
beweist. Ein Kind wird nicht lieb,
wenn man ihm hiufg genug seine
»Lieblosigkeit“ einredet. Adler vertritt
vielmehr den Standpunkt, dafl man die
Giite und Liebe voraussetzen mul3,
wenn man sie im Kinde wachsen lassen
will. Erniedrigung dagegen fiihrt mei-
stens zu Niedrigkeit. Aus der Freund-
schaft zwischen Eltern und Kind ent-
steht ein Sich-eins-Fiihlen, das im Nu
verwirklicht, was tausend Ermahnun-
gen nicht erzwingen konnen. Wohlwol-
len, Bejahung, Freundschaft, Ermuti-
gung sowie Vermittlung von Einsicht
und Erkenntnis, das sind fiir Adler hei-
lende Faktoren, von denen er die Ent-
wicklung zum Guten erwartet. Sie niit-
zen mehr als das Einbleuen von
Schuldgefiihlen und das Vorwerfen von
mangelnder Arbeits- und Lernbereit-

schaft. Jedes Haftbarmachen des Edu-
canden, jede Einschiichterung und
jedes Anwenden von Druck und
Gewalt weist Adler zuriick, weil alle
diese Formen des Umgangs seinem
Menschenbild zuwiderlaufen. Es diirfe
keine einzige Situation im Leben des
Kindes geben, in der es das Gefiihl
habe, das Wohlwollen und die Beja-
hung des Erziehers prinzipiell verloren
zu haben. Wexberg bezeichnet die Hal-
tung des unerschiitterlichen ,,freund-
schaftlichen Wohlwollens* (Wexberg
1974, S. 283) deshalb als anzustreben-
des Ideal. Diese pAdagogische Haltung
entspricht Adlers Menschenbild, sei-
nem Glauben an das Gute im Men-
schen sowie seinem péddagogischen
Optimismus, der davon ausgeht, dafl
sich das Kind bei richtigem Verhalten
des Erziehers auch gemeinschaftlich
verhalten wird. Oder mit den Worten
Josef Rattners, der Adlers Menschen-
bild folgendermafen mit der Haltung
des piadagogischen Optimismus in Ver-
bindung bringt: ,,Die Hilfe von auf3en
darf mit dem Entgegenkommen von
innen rechnen, was Adler in die fiir thn
und sein Menschenbild (Hervorhebung
—J.R.) charakteristischen Worte faBte:
‘Der Mensch ist von Natur aus nicht
bose. Was auch ein Mensch an Verfeh-
Iungen begangen haben mag, verfiihrt
durch seine irrtiimliche Meinung vom
Leben, es braucht ihn nicht zu bedriik-
ken; er kann sich dndern. Er ist frei,
gliicklich zu sein und andere zu erfreu-
en.’“ (Rattner 1961, S. 17)

Allerdings ist mit dem Verzicht auf
Drohen und Strafen nicht der Verzicht
auf jegliche Anforderung gemeint,
ganz im Gegenteil. Adlers Atmosphiére
der Gleichwertigkeit setzt beim Kind
etwas voraus, ndmlich daf3 es den Pid-
agogen und die Pddagogin ebenso
respektiert, wie es von diesen respek-
tiert wird. Die verheerenden Folgen
der verwohnenden Erziechung zeigen,
daB3 Eltern oder Lehrkrifte, die ihre
eigenen Bediirfnisse vergessen und
sich aufopfern, ihren Kindern genauso-
wenig einen Dienst erweisen. Die
Aktualitit dieser Aussage unterstreicht
zum Beispiel die schweizerische
»sonntagszeitung” vom 29. August
1993 mit dem Artikel: ,,Fiinf Kilo Kar-
toffeln an den Kopf der lieben Mutter.
Viele Eltern erdulden den Terror



ihrer Kinder, bis sie sich nur noch mit
Gewalt, Psychiatrie und Polizei zu
wehren wissen.“ Im gleichen Artikel
wird eine Erziehungsberaterin so
zitiert: ,,Es ist der allerwichtigste
Erziehungsfehler, den Kindern keine
Grenzen zu setzen. Die Jungen von
heute konnen gar nicht lernen, Enttiu-
schungen auszuhalten; sie diirfen alle
ihre Bediirfnisse befriedigen — und
zwar sofort.“ (S. 73)

Die Notwendigkeit der
Ermutigung

MiBerfolgserlebnisse und Mif3erfolgs-
erwartungen sind in der modernen
piadagogischen Psychologie wichtige
theoretische Konzepte geworden,
Heckhausen spricht zum Beispiel vom
Konzept der Miflerfolgsmotivation,
das er allerdings enger versteht als
Adler seinen Begriff ,,Entmutigung®.

Da das vertiefte Minderwertigkeits-
gefiihl als Ursprung von seelischen
Fehlhaltungen mit Entmutigung gleich-
zusetzen ist, ergibt sich die Ermuti-
gung folgerichtig als Grundprinzip
individualpsychologischer Erziehung.
Ermutigung ist jedoch — darauf hat
Rudolf Kausen mit Nachdruck hinge-
wiesen — ,,nicht einfach ein suggestives
Ermuntern; sie ist ein Hinfiihren zu
einem gesunden Selbstwertgefiihl, zu
mehr Gemeinschaftsgefiihl, Sachlich-
keit und Aktivitdt. Voraussetzung ist
die Herstellung positiver emotionaler
Beziehungen, die sich manifestiert in
der Annahme und Anerkennung des
Zoglings, in AuBerungen der Wert-
schitzung und des Verstehens und in
einem partnerschaftlichen, auf Gleich-
wertigkeit ruhenden Verhiltnis zwi-
schen ihm und dem Erzieher.“ (Kausen
1977, S. 909)

Von besonderer Tragweite sind
Ermutigungserlebnisse in der Schule.
Schulerfolge sind fiir den einzelnen
Schiiler nicht einfach einzelne isolierte
Erlebnisse, die danach ad acta gelegt
wiirden, sondern sie sind fortan inte-
grierende Bestandteile der Selbstein-
schitzung des betreffenden jungen
Menschen und spornen an, im Erobern
der Welt durch Lernen fortzufahren.
Adler driickt diese gewaltige motivie-
rende Kraft des schulischen Lernens so
aus: ,,Nichts ist so erfolgreich wie
Erfolg. Das gilt fiir die Erziehung wie
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fiir andere Seiten des menschlichen
Lebens, und es bedeutet, dafl ein
Kind, das fiir ein Lehrfach Interesse
aufbringt und in ihm Erfolge erzielt,
dadurch angespornt wird, sich auch mit
anderen Dingen zu beschiftigen. Es ist
die Aufgabe des Lehrers, den Erfolg
des Schiilers als Sprungbrett zu benut-
zen, von dem aus er zu umfassenderem
Wissen gelangt.“ (Adler 1930/1976,

S. 1041.)

Das Erkennen von Griinden und
Zielen des kindlichen Verhaltens

Die idtiologische Frage ist heute in Pdd-
agogik und Heilpadagogik zu einer
Selbstverstindlichkeit im diagnosti-
schen Vorgehen geworden, Kobi
spricht zum Beispiel von der Dreiteilig-
keit der #tiologischen Frage und
schreibt dazu: ,,Die erste richtet sich
auf die Wirkungszusammenhénge, die
zweite auf die Ursachen und die dritte
auf Sinn und Zweck.“ (Kobi 1982,

S. 15) Winkel spricht von der Notwen-
digkeit, kausale Hintergriinde und
finale Perspektiven miteinzubeziehen,
weil ,, . .. erst ein systematisches
Durchgehen von analytischen Warum-
und teleologischen Wozu-Fragen zu
einem Verstindnis des jeweiligen Kom-
munikationsprozesses fithrt. (Winkel
1987, S. 98)

Zusammenhinge, Ziele und Ursa-
chen zu kennen, war auch Alfred Adler
wichtig. Oft setzte er — wohl im Zuge
einer gewissen Abgrenzungsbestrebung
gegeniiber seinem alten Rivalen Sig-
mund Freud — den Akzent auf die Ziel-
gerichtetheit und leitete an, diese zu
erkennen. Erstens muf sich der indivi-
dualpsychologische Pddagoge, dic indi-
vidualpsychologische Pddagogin stets
fragen, was das Ziel der kindlichen
Handlung ist. Der entmutigte Schiiler
zum Beispiel, der das Lernen aufgege-
ben hat, handelt aus seiner subjektiven
Gefiihlssituation heraus sinnvoll und
zielbewuB3t, wenn er den Ort vermei-
det, an dem er eine Niederlage zu
erleiden fiirchtet. Sein Schwinzen hat
den Sinn und das Ziel, sich die Kritik
des Lehrers, die schlechte Note und
das Erlebnis des Mifierfolgs zu erspa-
ren. Adler betrachtet die Aufrechter-
haltung des Selbstwertgefiihls als allge-
meines Ziel, das das Kind wie der
Erwachsene im Handeln anstreben.

Themenschwerpunkt

Deshalb kann die individualpsycholo-
gische Pddagogin das Kind immer nur
dann verstehen, wenn sie erfiihlt, wie
das Kind die Aufrechterhaltung seines
Selbstwertgefiihls anstrebt, welches
Ziel es verfolgt. Wenn die Lehrerin
zum Beispiel erkennt, daB ein Schiiler
mit seinem Clownspiel vor allem sich
selbst in den Mittelpunkt stellen und
den Kameraden imponieren will, rea-
giert sie anders, besser. (vgl. Dreikurs
1976, S. 40)

DaB die Ziclgerichtetheit auch bei
sog. behinderten Kindern eine grofie
Rolle spielt, bebachtete eine Seminari-
stin in ihrer Heimpraxis. Sie schrieb
iiber diese Zeit: ,,Ich habe erkannt,
daf3 hinter jedem Handeln oder hinter
jedem Sprechversuch ein Zweck
steckt. Sie tun nichts, nur damit es
Spaf macht. Meine anfingliche Bemit-
leidung der Behinderten habe ich bald
abgelegt. Man darf sie nicht bemitlei-
den, sondern muf} mit ihnen umgehen
wie mit ‘normalen’ Menschen. Oft hort
man, o je, dieser arme Behinderte und
1468t ihn dann gewéhren, auch wenn er
den grofiten Unfug anstellt. Dabei ist
sich der Behinderte oft sehr bewuft,
dal} er etwas Unerwiinschtes tut. Er
muB auch lernen, auf etwas zu verzich-
ten. Er kann und darf nicht machen,
was er will. Er sollte in der Welt drau-
Ben nicht anecken. Besonders schlimm
war das Verhalten der Behinderten,
wenn sie das Wochenende zu Hause
verbracht hatten. Unsere Bemiihungen
fiir das Normverhalten schienen weg-
gewischt zu sein. Dann muBten wir die
Eltern zu einem Gesprich einladen.
Dabei stellte ich fest, daf Eltern vollig
falsch mit ihrem behinderten Kinde
umgehen. Sie bemitleiden es, statt es
wie normale Kinder zu behandeln.*
(Aus dem Bericht einer Seminaristin,
Seminar Liestal)

Als zweite Konsequenz der Zielge-
richtetheit menschlichen Fiihlens und
Handelns erwichst den Eltern, der
Kindergirtnerin und der Lehrkraft die
Aufgabe, das Kind bei seinen tagtig-
lichen Zielsetzungsversuchen zu
beobachten, seine Unsicherheit zu lin-
dern und unter Umstidnden korrigie-
rend einzuspringen, wenn es sich
unrealistische, zum Beispiel liber-
menschliche Ziele setzt. Gleichzeitig
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muB sich die Erzieherin, der Erzieher
fragen, ob sie/er nicht mit seinen
Anspriichen und mit ihrer/seiner Hal-
tung das Kind in die Enge treibt, der
preisgekronte Film ,,Shine liefert
dafiir ein eindriickliches Beispiel.
Unnachgiebig fordernde Eltern erzeu-
gen bei ihrem Kind oft hohe Ansprii-
che und strenge Mallstébe. Als Proto-
typ eines strengen MaB}stabes, einer
iiberhohten kindlichen Zielsetzung
nennt Adler das ,,Gottidhnlichkeitsstre-
ben*, also das Streben, allméchtig und
fehlerlos zu werden. Wenn Eltern und
Lehrkrifte ihre Kinder ermutigen,
Fehler zu machen, das gehdre zum
Leben, dann wirken sie iberh6hten
Zielsetzungen entgegen und verhelfen
so ihren Kindern zu einem ausgegliche-
neren Leben, das nicht durch zu hohe
Anspriiche und unerreichbare Ziele
beeintrichtigt ist.

Interessant ist in diesem Zusammen-
hang die Hypothese, daB auch gewisse
Phanomene des sogenannten ,,selekti-
ven Autismus® — die zeitweilige
Sprachlosigkeit — mit hohen Zielset-
zungen zu tun haben kénnten. Es gibt
Kinder, die zu Hause mit ihren Eltern
sprechen, in der Schule aber kein
Wort. Auf diesen Widerspruch ange-
sprochen, weisen sie selber auf die
Unvermeidbarkeit von Fehlern im
miindlichen Unterricht hin, Fehler vor
der ganzen Klasse, die man am besten
mit Nichts-Sagen vermeiden konne.

Das Verstehen der kindlichen
Eigenart: eine zentrale Erforder-
nis fir jede Persénlichkeits-
schulung des Péddagogen und
der Padagogin

Damit sind wir bei einem zentralen
Punkt angelangt. Es ist inzwischen
pidagogisches Allgemeingut gewor-
den, daB3 die Personlichkeit des Pad-
agogen und der Pddagogin von ent-
scheidender Bedeutung ist. Beispiels-
weise haben Untersuchungen gezeigt,
daf der Lernerfolg stiarker mit der
Lehrerpersonlichkeit korreliert als mit
den Fachkenntnissen des Lehrers (vgl.
Glockel 1976, S. 40). Es ist ein Ver-
dienst Alfred Adlers, bereits vor 70
Jahren auf die Bedeutung der Erzie-
herpersonlichkeit sowie auf die Not-
wendigkeit ihrer Schulung hingewiesen
zu haben. Darum griindete er 1920 die
ersten individualpsychologischen
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Erzichungsberatungsstellen in Wien,
um Miitter und Viter fiir ihre verant-
wortungsvolle Aufgabe besser vorzu-
bereiten. Die Eltern prégen die Cha-
rakterentwicklung des Kindes in den
ersten Lebensjahren entscheidend. Sie
miissen deshalb fiir ihre Aufgabe befd-
higt werden. Konsequenterweise for-
derte Adler schon vor 70 Jahren die
Einrichtung von unentgeltlichen Erzie-
hungsberatungsstellen, die allen ratsu-
chenden Eltern offenstehen. Gleich-
zeitig betrieb er primére Privention,
indem er von 1919 an regelmifBg Vor-
triage iiber Erziehungsfragen hielt, um
so auch zukiinftige Eltern zu erreichen
und sie fiir ihre Aufgabe vorzuberei-
ten.

Noch mehr Gewicht rdumte der
Begriinder der Individualpsychologie
der Schulung der professionelien Pad-
agogen und Piddagoginnen ein. 1921
schrieb er iiber die Schule: ,,Sie umfaf3t
die Gesamtzahl der Kinder und hilt sie
mehrere Stunden téglich in ihrer
Obhut. Sie iibernimmt die Kinder aus
dem Elternhaus mit allen Fehlern, die
sich immer wieder in der Schule
#uBern und zu auffilligen Erschwerun-
gen fithren. Sie verfiigt iiber eine
Unzahl von Menschen, die den Fragen
der Erziehung niher stehen als jeder
andere Stand und der weiteren Ausbil-
dung am leichtesten zugéinglich
wiiren.“ (Adler 1921/1973, S. 341)

Die individualpsychologisch
geschulte Lehrkraft hielt Adler fiir
fahig, das mindestens teilweise auszu-
gleichen und wiedergutzumachen, was
bisher von Mutter und Vater versdumt
worden war. Thnen wiirde zum Beispiel
auffallen, daf3 ein Schiiler dafiir anfil-
lig ist, in die Verwahrlosung hineinzu-
geraten, und sie wiirden besonders dar-
auf achten, daf dieser Schiiler vor den
Anforderungen der Schule nicht
zuriickweicht. Sie wiirden ihn zur Mit-
arbeit gewinnen und ihm zum Erfolg in
der Schule verhelfen, was vor dem
Abgleiten in die Verwahrlosung bewah-
ren konnte.

Wenn soeben von Ausgleichen und
Wiedergutmachen die Rede war, miis-
sen die diesbeziiglichen Moglichkeiten
von Kindergarten und Schule heute
neu diskutiert werden. Die zwanziger
Jahre unseres Jahrhunderts waren von
einem starken Fortschrittsglauben
geprigt, das ,,Rote Wien“ hoffte auf
einen Neubeginn, auf bessere Verhilt-

nisse. Die Individualpsychologinnen
und Individualpsychologen wollten da
nicht zuriickstehen, sondern ihren Teil
beitragen. In diesem Gesamtzusam-
menhang miissen wohl auch die groen
Hoffnungen auf Ausgleichen und Wie-
dergutmachen von psychischen Fehl-
entwicklungen durch Kindergarten
und Schule betrachtet werden. Schul-
psychologische oder weitere Dienste
gab es zudem damals noch kaum, die
Eltern waren nicht immer leicht zu
gewinnen, so da} Adler ganz auf die
Moglichkeit der Lehrerinnnen, Lehrer
und Kindergértnerinnen setzte.

Den Eintritt in den Kindergarten
und in die Schule verglich Adler mit
einem Test, der vor allem die bisherige
Vorbereitung des Kindes im sozialen
Bereich mifit. In einem Vortrag vor
Kindergirtnerinnen sagte er einmal:
,Der Kindergarten muB leisten, was
bisher in der Familie mangels besseren
Verstandes und zufolge alter Tradition
nicht geleistet wurde. Sie bekommen
die Kinder nicht als ein unbeschriebe-
nes Blatt. Sie haben in diesem Alter
schon eine Individualitét. (...) Sie
haben auf die Kinder cinzuwirken, um
die Moglichkeit zu geben, die Bezie-
hung zu den anderen zu finden.*
(Adler, zit. nach Rattner 1978, S. 84)

Die Individualpsychologie leitet die
Kindergértnerin und den Kindergért-
ner dazu an, die Individualitit des Kin-
des, seine individuelle Figenart, seine
Unverwechselbarkeit und seine per-
sonliche Lebensgeschichte kennenzu-
lernen. Adler hat fiir diese Aufgabe
eigene Anleitungen verfaft (vgl. Adler
1930/1976, S. 142-145 oder Riiedi
1992, S. 2021f.). Jedes Kind tritt mit
gewissen Entwicklungsvoraussetzun-
gen in den Kindergarten ein. Ob es
zum Beispiel mit Geschwistern oder
als behiitetes oder eventuell von der
AuBenwelt abgeschirmtes Einzelkind
aufgewachsen ist, macht einen grofien
Unterschied aus. Der bisherige Erzie-
hungsstil der Eltern ist von groBer
Bedeutung. Wird zum Beispiel ein jiin-
geres Kind dem &lteren vorgezogen, so
kann es fiir dieses zur Qual werden, in
den Kindergarten zu gehen, weil es
dann fiir weitere Stunden aus dem
Kreise der Familie ausgeschlossen ist:
Was machen die jiingere Schwester und
die Mutter in dieser Zeit? Sind sie
noch zu Hause, wenn ich aus dem Kin-
dergarten komme? Solche Fragen



konnen ein sich zuriickgesetzt fithlen-
des Kind beschiftigen und sein Verhal-
ten dementsprechend beeinflussen.

Auch fiir Lehrerinnen und Lehrer
gibt die individualpsychologische Péd-
agogik eine fundierte Grundlage ab,
um Schiilerinnen und Schiiler verste-
hen und ihnen helfen zu kénnen.
Indem die P4ddagogin als aufmerksame
Beobachterin die Antworten des Kin-
des auf die Fragen des Lernens und der
Gemeinschaft feststellt, findet sie den
Grad an Kontaktfahigkeit, Mut,
Selbstvertrauen und Lernbereitschaft,
in einem Wort den Grad an seelischer
Vorbereitung heraus. Falls sich die Vor-
bereitung des Kindes als mangelhaft
erweisen sollte, falls es beispielsweise
dngstlich vor dem Lernen zuriick-
schreckt, gilt es zu erforschen, warum
dies so ist. Warum ist das Kind nicht
fiir ,,die gemeinschaftliche Form des
Lebens* (Adler 1929/1973, S. 47) gerii-
stet? Wie und wann ist zum Beispiel
seine Angst, die sich heute beim Ler-
nen und gegeniiber den Schulkamera-
den duflert, entstanden? Hat es der
Vater oft kritisiert? Haben die Eltern
selber schlechte Schulerlebnisse
gemacht, so daf} sie ihrem Kind dieses
Feld auch nicht zutrauen? Oder hat es
die Mutter vor der Schule und dem
Lernen gewarnt, so daf es sich diesen
Lebenssituationen heute nicht gewach-
sen fiihlt, sondern sie als Bedrohung
empfindet? Oder hat das Kind etwa
ein dlteres Geschwister gehabt, das
alles besser konnte, das als begabter
betrachtet wurde? Die Moglichkeiten
sind tausendfiltig, weil auch das Kind
seinerseits mit seiner ,,schopferischen
Kraft“ (Adler) am Charakterbildungs-
prozeB beteiligt ist. Indem der Pid-
agoge die Pddagogin nach Antworten
auf diese Fragen suchen, erforschen sie
die Vorgeschichte und lernen diese
kennen, was unerldBlich ist, um das
betreffende Kind in seinem individuel-
len Gewordensein zu verstehen. Vor-
aussetzung jeglicher Hilfeleistung ist
fiir Adler die Einfiihlung in die Situa-
tion des Kindes:

,»(...) wenn ich in seiner Lage wiire,
an seiner Stelle stiinde, wiirde ich gera-
deso handeln, in derselben Umgebung
die gleichen Fehler begehen, dasselbe
Ziel setzen, wie er es tut. Wenn ich
mich mit ihm eins fithlen kann, dann
verstehe ich ihn. Wenn ich das nicht
kann, dann sind alle Bemiithungen ver-
geblich und unbrauchbar, man kann
nichts anfangen, man sieht nicht die
Fehler, die im Aufbau seines Lebenssti-
les entstanden sind.* (Adler 1929/1973,
S. 90)
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Ohne Einfiihlung, ohne Identifizie-
rung des Pddagogen und der Padago-
gin bleiben alle Hinweise der Adler-
schen Theorie nutzlos, ja jede Theorie
kann unter Umstinden sogar geféhr-
lich werden. Mit der gebotenen Ein-
fithlung jedoch eroffnet die Individual-
psychologie Alfred Adlers der Kinder-
girtnerin, der Lehrerin und dem Leh-
rer einen optimistischen Ausblick.
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